


Wprowadzenie

Rézan to niewielka gmina miejsko-wiejska potozona na potnocy wojewodztwa mazowieckiego.
Dla mieszkahcow jest to sprawa oczywista, jednak przystepujac do badania Gminnego
Osrodka Upowszechniania Kultury (GOUK), nalezy przypomnie¢ o tych okoliczno$ciach. Za
organizacje osrodka odpowiadajg wtadze gminy, ktére realizujg w ten sposdb jedno ze swoich
zadan — ustug publicznych’, ktére administracja samorzadowa powinna $wiadczy¢ na rzecz
mieszkancow. Oznacza to, ze dziatania osrodka stuzg wspdlnocie samorzgdowej, czyli
ogotowi oséb zamieszkujgcych dang jednostke administracyjng. Z tych, pozornie suchych i
urzedowych kwestii, wynika co$ kluczowego dla naszej codziennosci. To, jak dziatla GOUK,
jakie powinien realizowac cele, jak budowaé¢ swojg oferte i w jaki sposdb dostarczaé ustugi,
przekfada sie wprost na jakos¢ zycia mieszkajgcych w gminie Rézan oséb.

W GOUK realizowany jest projekt dofinansowany przez Narodowe Centrum Kultury w ramach
programu Dom Kultury + Inicjatywy Lokalne. To okazja do zdiagnozowania najwazniejszych
wyzwan dla kultury i jej rozwoju w gminie, a takze na podjecie niewielkich interwencji.
Przeprowadzenie matych projektow, ktore wprost bedg odpowiadac na lokalne potrzeby, ale
beda realizowane przez mieszkancow przy wsparciu Osrodka Kultury.

Prezentowany raport to efekt prac warsztatowych i analizy danych zastanych, prowadzonych
wiosng 2020 roku, w trudnym okresie epidemii. Badanie miato przybra¢ w wiekszym stopniu
charakter lokalnych konsultacji i préby wspdlnego projektowania nowych rozwigzan wraz z
mieszkancami, w formule wypracowanej i sprawdzonej juz przez Fundacje Obserwatorium
(wykonawce badania) w wielu miejscowosciach. Okolicznosci sprawity, ze duza czes¢
wysitkdw skoncentrowata sie na danych zastanych oraz wynikach ankiety.

Wszystkim osobom, ktére pomogty nam w przeprowadzeniu dziatann badawczych serdecznie
dziekujemy!

' Zadania wtasne gminy okresla w artykule 4 ustawa o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990r.
(tekst jednolity Dz. U. z 2020 r. poz. 713.)
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I. CHARAKTERYSTYKA INSTYTUCJI | JEJ ZASOBOW

INSTYTUCJA
Podstawowe zadania Gminnego Osrodka Upowszechniania Kultury w Rdzanie opierajg sie na
zaspokajaniu potrzeb i aspiracji kulturalnych spoteczehstwa poprzez tworzenie

i upowszechnianie réznych dziedzin i form kultury oraz sztuki profesjonalnej a takze
gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie débr kultury w zakresie historii miasta i gminy.

GOUK w szczegodlnosci:

= Prowadzi pracownie artystyczne, zajecia state dla dzieci, mtodziezy i dorostych.
= Tworzy i upowszechnia sceniczne programy artystyczne.
= Organizuje koncerty, przeglady, festiwale, konkursy, wystawy.

=  Tworzy warunki do rozwoju folkloru, rekodzieta ludowego oraz rozwoju autorskiego
ruchu artystycznego.

=  Wspiera lokalne stowarzyszenia, jednostki samorzgdowe, nieformalne grupy.

= Angazuje sie w akcje charytatywne i wyrownywanie szans mtodziezy w starcie w
doroste zycie.

= Publikuje foldery, przewodniki i widokowki popularyzujgce miasto i gmine.

= Jest wydawcg lokalnego periodyku ,Swierszcz Rézanski’.

PRACOWNICY

Kadra zatrudniona oraz wspétpracujgca z GOUK to miodzi, doswiadczeni, preznie dziatajgcy
ludzie, podchodzacy do pracy z zaangazowaniem i pasjg, ciggle doskonalgcy swoje
umiejetnosci. Na etapie sporzgdzania raportu w GOUK zatrudnionych na umowe o prace byto
7 oséb:

= Dyrektor.

= Gtéwna ksiegowa.

= Specjalista administracyjno — biurowy, pozyskiwania srodkoéw zewnetrznych, animacji
lokalne;j.

* Pracownik obstugi biurowej, pozyskiwania srodkow zewnetrznych, animaciji lokalnej.

= Specjalista ds. bezpieczenstwa.

= Gtoéwny specjalista ds. obstugi urzgdzern komputerowych i nagtosnienia.

= Pracownik gospodarczy — sprzataczka.

= Pracownik gospodarczy.

Dodatkowo na podstawie uméw zlecenie pracowato 8 instruktorow. Osoby te wykonywaty
prace z przydzielonymi grupami zgodnie z ustalonym harmonogramem zaje¢ osrodka.



Zgodnie z zapisami o dziatalnosci statutowej Gminnego Osrodka Upowszechniania Kultury,
prowadzone sg systematyczne, otwarte, w wiekszosci bezptatne zajecia state przeznaczone
dla dzieci, mtodziezy oraz os6b dorostych zamieszkatych przede wszystkim na terenie gminy
Rézan. Z oferty GOUK korzystajg takze odptatnie mieszkancy sasiednich gmin.

Zaangazowanie pracownikéw oraz zatrudnionych instruktorow przyczynia sie do tworzenia
nowoczesnego, tetnigcego zyciem, stymulujgcego lokalng aktywno$¢, pobudzajgcego lokalng
spotecznos¢ osrodka kultury. Uczestnicy zaje¢ oferowanych przez GOUK nabywajg nowych
umiejetnosci, uczg sie wspotpracy w grupie, rozwijajg talenty artystyczne, muzyczne,
manualne, a takze ksztattujg pozytywne wzorce i nawyki. Zajecia odbywajg sie w godzinach
popotudniowych w ramach zaje¢ pozalekcyjnych. Cieszg sie one duzym zainteresowaniem,
czego wynikiem sg listy rezerwowe oséb oczekujgcych. Pomimo réznorodnosci zajec i ich
ilosci, GOUK w ramach mozliwosci jest ukierunkowany na ich rozwijanie i budowanie coraz
szerszej oferty.

INFRASTRUKTURA | WYPOSAZENIE

Obiekt GOUK w Rézanie powstat w 1965. Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 713,22 m2.
Osrodek dysponuje wielofunkcyjnymi salami. Na parterze znajduje sie sala widowiskowa z 144
miejscami siedzgcymi, tu mieéci sie scena o wymiarach 7x5m, gdzie odbywajg sie koncerty
czy przedstawienia. Na pietrze znajduje sie mniejsza sala konferencyjna, ktéra stuzy
wymiennie do prowadzenia réznego rodzaju dziatan warsztatowo-edukacyjnych lub
spotecznych mieszkancéw gminy. Oprécz tych dwdch sal obiekt wyposazony jest w zaplecze
kuchenno-gastronomiczne oraz niewielkie hole, ktére wykorzystane sg jako przestrzen
wystawiennicza. Obie sale wyposazone sg w projektor, rzutnik projekcyjny, a takze sprzet
nagtosnieniowy. Dodatkowo w budynku znajduje sie sala plastyczna oraz sala muzyczna.
Obiekt przystosowany jest dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.

Il. GMINA ROZAN W STATYSTYCE PUBLICZNEJ

Ro6zan jest niewielkg gming miejsko-wiejska, potozong w oddaleniu od najwiekszych osrodkow
miejskich w wojewddztwie. Oznacza to, ze potencjat Gminnego Osrodka Upowszechniania
Kultury musi opiera¢ sie na zasobach lokalnych. Przesledzmy wiec potencjat ludnosciowy
(liczbe i profil demograficzny mieszkancow), potencjat budzetowy samorzgdu terytorialnego,
sytuacje spoteczng i gospodarczg gminy. Podstawowym narzedziem, ktére moze do tego
postuzy¢ sg zasoby Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Czynniki te
wplyng na potencjalne kierunki, w jakich rozwija¢ swojg dziatalno$§¢ moze osrodek, ale tez
jakie inne instrumenty polityki kulturalnej mogg zosta¢ wykorzystane w gminie w odpowiedzi
na potrzeby mieszkancéw.

Kwestia liczby ludnosci jest w przypadku gminy Rdzan podstawowg, przy analizowaniu
otoczenia Os$rodka Upowszechniania Kultury. Na koniec 2018 roku miata ona 4432
mieszkancow (wg. GUS). Liczba ta od 2012 roku stopniowo maleje. Dynamika tych zmian jest
bardziej zdecydowana na obszarach wiejskich. W miescie gminnym, okresowo nawet
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przybywato mieszkancéw (np. w 2015 i 2016 r.). Podobne, nieznaczne przetamanie tendenciji
widoczne byto na obszarach wiejskich w 2019 r. Liczba mieszkancow, a wiec potencjalnych
odbiorcow dziatan, jest gtbwnym punktem odniesienia dla diagnozowania sytuacji i otoczenia
GOUK.

Liczba mieszkancéw gminy Rézan
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Wykres 1. Liczba mieszkancow gminy w latach 2012-2019, w podziale na osoby mieszkajgce w miescie Rézan i w
pozostatych sofectwach gminy. Na wykresie pokazano wartosci odcigte powyzej 1500 osob, dla lepszego ukazania
skali zjawiska spadku liczby mieszkaricow. Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Kolejng kwestig jest wiek mieszkancow. Analiza danych demograficznych pokazuje, ze niemal
co pigta (18,5%?2) osoba mieszkajgca na terenie gminy ma ponad 65 lat. W grupie tej
przewazajg kobiety (469 do 349 osbb) i mieszkancy miasta (491 do 327). Szczegotowy rozktad
grup wiekowych wedtug pitci prezentuje Wykres 2. Prostym wnioskiem wynikajgcym z tych
danych, jest koniecznos¢ rozwijania oferty dla senioréw, jako najliczniejszej grupy
mieszkancow. Warto zaznaczy¢ przy tym, ze grupa ta pozostaje stosunkowo jednorodna
wobec  potrzeb  programowych, w  odréznieniu od dzieci i  miodziezy,
w przypadku ktorej niewielkie roznice wieku zmuszajg do formutowania zupetnie odmienne;j
oferty programowej. ldentyfikacja tego zjawiska wydaje sie istotna dla programowania dziatan
GOUK w kolejnych latach.

Liczng grupg mieszkancow, sg takze osoby pomiedzy 35 a 44 rokiem zycia, i ta generacja to
duzy potencjat dla rozwoju gminy, ale takze samej dziatalnosci kulturalnej. Wzorce stylow zycia
uksztattowane w tym pokoleniu, dajg potencjalng szanse na rozwijanie oferty spedzania czasu
poza domem, wspodlnie ze znajomymi i w potgczeniu z potrzebg doswiadczania tego, co
autentyczne, na zywo etc.>.

2 Dane dotyczgce szczegotowej liczby ludnosci w grupach wiekowych odnosza sie do stanu na 31
grudnia 2019 r. podanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny w Banku Danych Lokalnych.
3 Por. Raport Foresight Kulturowy 2025, Deloitee, Warszawa 2018 r.
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Ludnos¢ gminy w podziale na pte¢ i grupy wiekowe
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Wykres 2. Liczba kobiet i mezczyzn mieszkajgcych w gminie, w podziale na grupy wiekowe. Opracowanie wiasne
na podstawie danych GUS na 31 XIl 2019 r.

Istotnym nastepstwem liczby ludnosci i tego, czy znajduje sie ona w wieku produkcyjnym sg
dochody JST. W przypadku gmin Rézan, sytuacja jest nieco odmienna, a dochody gminy (a
zatem takze Srodki, jakie przeznacza na finansowanie realizowanych zadan) pochodzg takze
ze specjalnych optat z budzetu centralnego*. Ma to ogromny wptyw na ksztatt budzetu gminy,
a w efekcie pozwala na skonstruowanie go w taki sposdb, ze na tle innych gmin w
wojewddztwie (oraz w samym Powiecie Makowskim), kultura wydaje sie by¢ bardzo dobrze
finansowana w przeliczeniu na mieszkanca. Nie wynika to wprost z przekazywania srodkow z
opfat rzagdowych na kulture, jednak to finansowanie pozwala wykorzysta¢ zasoby wiasne na
finansowanie dwoch instytucji kultury w gminie na relatywnie wysokim poziomie.

4 Szczegotowe informacje o podstawie prawnej i przeznaczeniu tych $rodkéw znalezé mozna w
informacji Burmistrza Gminy Rézan z dn. 18 maja 2020 r. o wysokosci i wykorzystaniu optaty z tytutu
Lokalizacji Krajowego Sktadowiska Odpadéw Promieniotwdrczych. Gmina w 2019 roku otrzymata 10,5
min ztotych, a wigkszos$¢ tych Srodkdw przeznaczyta na inwestycje oraz edukacje.
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Wykres 3. Wydatki na kulture i ludno$¢ w gminach Powiatu Makowskiego. Na lewej osi wydatki ztotych w 2018 roku
wg. GUS, na prawej osi liczba mieszkarncow na 31 Xl 2019 r. wg GUS. Opracowanie wtasne.

Podkreslic warto, ze z roku na rok wzrasta liczba os6b zatrudnionych na obszarach poza
miastem. W ostatnim roku odwrocit sie natomiast dotychczasowy trend wzrostowy, gdy
zatrudnieni mieszkancy gminy zaczynali stanowi¢ coraz wiekszy odsetek ogétu zatrudnionych
w powiecie. Pokazuje to delikatng zmiane w bardziej odlegtym otoczeniu funkcjonowania
GOUK. Wzrastajgca liczba zatrudnionych w powiecie os6b (w odréznieniu od spadajacej liczby
zatrudnionych w miescie) moze byc¢ liczba zrédet potencjalnych dodatkowych odbiorcéw
wydarzen organizowanych przez Osrodek.

Liczba zatrudnionych w gminie Rézan, jako procent
zatrudnionych w Powiecie Makowskim
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Wykres 4. Liczba zatrudnionych na tle zatrudnienia w catym powiecie makowskim. Wg GUS. Opracowanie
wtasne.



Znaczacym wzywaniem jest poziom zatrudnienia mezczyzn i kobiet. Wystepuje tu ogromna
dysproporcja w zatrudnieniu na wsi i w miescie, co stanowi wyzwanie przy formutowaniu oferty
przez GOUK. Potwierdzajg to oczekiwania zgtaszane w badaniu ankietowym, gdzie to
mezczyzni postulowali zwiekszenie ilosci wydarzen masowych/incydentalnych, w ktorych
mogg uczestniczy¢ osoby zajmujgce sie rolnictwem (czas pracy uzalezniony od warunkéw, a
nie ustalony wczesniej).

Mezczyzni jako zatrudnieni na terenie gminy Rozan
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Wykres 5. Mezczyzni jako procent zatrudnionych w gminie w poszczegoélnych latach wg GUS. Opracowanie
wtasne.

Zatozenia polityki rozwojowej gminy i ich znaczenie dla GOUK

W ramach prac badawczych poddano analizie Strategie Rozwoju Gminy oraz Gminny
Program Rewitalizacji, koncentrujgc uwage na potencjalnych zadaniach jakie wynikajg z
zapisanych w tych dokumentach celéw dla dziatalno$ci GOUK lub dla funkcjonowania jego
otoczenia w najblizszych latach (objetych planowaniem strategicznym).

Tabela 1. Dokumenty strategiczne analizowane w ramach prac badawczych

1  Strategia Rozwoju Gminy Rézan na lata 2016 -2023 Uchwata Nr XXVI11/143/2016 w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Gminy Rézan na lata 2016-2023

2 | Program Rewitalizacji Dla Gminy RéZan na lata 2016-2023 = Uchwata Nr XXX/158/2017 w sprawie przyjecia Programu
Rewitalizacji dla Gminy Rézan na lata 2016-2023



Strategia rozwoju

Dokument ten wskazuje na kluczowg pozycje GOUK w ramach dziatan kulturalnych na terenie
gminy. Zaprezentowane w strategii trendy demograficzne oraz praktyki uczestnictwa sg
zbiezne z aktualnymi ustaleniami prezentowanymi w niniejszym raporcie. To, na co
chcielibysmy zwréci¢ uwage, to przede wszystkim powigzanie celéw strategicznych przyjetych
jako gtéwne impulsy rozwoju oraz przypisanych do nich ,kierunkéw zadan”, z obecng i
potencjalng dziatalnoscig GOUK.

W dokumencie wyrézniono 3 cele strategiczne:

e (1) Podniesienie atrakcyjnosci osiedlenczej gminy
e (2) Podniesienie atrakcyjnosci turystycznej gminy
e (3) Wzrost aktywnosci spoteczno-gospodarcze;.

Kazdy z nich, w mniejszym lub wiekszym stopniu dotyczy dziatah prowadzonych przez GOUK.
Kluczowe sg dwa cele operacyjne zawarte w celach strategicznych nr 1 i nr 3:

o (1.1.) Rozwdj infrastruktury spotecznej oraz ustug spotecznych
e (3.1.) Podniesienie aktywnosci spoteczne;.

Cele te, zgodnie z zapisami strategii obejmujg szereg dziatan zmierzajgcych do
przeciwdziatania negatywnym trendom demograficznym i opisanej w czesci diagnostycznej
Programu Rewitalizacji dla Gminy Rézan na lata 2016-2023, niskiej aktywnosci spoteczne;j i
kulturalnej mieszkancow.

Dziatania proponowane w zakresie celu 1.1. koncentrujg sie wokét utrzymania i rozwoju
infrastruktury do dziatan wspdlnotowych na terenie gminy, przez co odpowiadajg biezgcej
dziatalnosci GOUK zidentyfikowanej w ramach diagnozy prowadzonej na potrzeby niniejszego
raportu tj. aktywnosci Swietlic wiejskich oraz zapewnienia przestrzeni na aktywno$é
organizacjom pozarzgadowym, ale takze aktywnosc¢ seniorskg oraz projekty adresowane do
mitodziezy (i wspolnie z nig realizowane). W tym zakresie, dziataniami uzupetniajgcymi
przewidzianymi przez strategie rozwoju, jest rozwoj matej architektury.

Dziatania zmierzajgce do realizacji celu 3.1, w catosci odpowiadajg zadaniom GOUK. Dotyczg
zarowno bezposredniego kreowania aktywnosci kulturalnej i zapewnienia oferty dla
mieszkancow, ale takze dziatan integracyjnych, czy przestrzeni dla debaty obywatelskiej. W
tym ostatnim zakresie szczegdlnie wazne wydaje sie tgczenie potencjatu infrastrukturalnego
GOUK (mozliwosci lokalowe, pozwalajgce na organizacje konsultacji i spotkan), z wymiarem
symbolicznym, w ktérym to wtasnie GOUK jest przestrzenig aktywnosci-zabierania gtosu.

Warto podkresli¢, ze rowniez cel strategiczny numer 2, odnoszacy sie do rozwijania nie do
konca wykorzystywanego obecnie potencjatu turystycznego gminy, jest przestrzenig, w ktorej
mogg miesci¢ sie kierunki aktywnos$ci GOUK. Przewidziane w zadaniach dla tego celu
przedsiewziecia odnoszg sie miedzy innymi do aktywizacji obszaréw zabytkowych, ale takze
do zadan infrastrukturalnych, ktére mozna wyobrazi¢ sobie jako przedsiewzigcia przede
wszystkim spoteczne i kulturalno-edukacyjne. Postulowane w strategii rozwoju (cele
operacyjne 2.2., 2.4) dziatania zwigzane z tworzeniem szlakéw i produktéow turystycznych
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mogg miesci¢ sie w granicach przedsiewzie¢ realizowanych w oparciu o potencjat GOUK i
finansowanych przy udziale srodkéw zewnetrznych np. w ramach projektéw mtodziezowych
(wytyczanie szlakéw), senioralnych (kreowanie produktéw turystycznych w oparciu o lokalne
dziedzictwo) albo wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi. Niewatpliwie dziatania te
muszg by¢ w pierwszej kolejnosci aktywnoscig kulturalng, zgodng ze statutem i misjg GOUK,
jednak juz w tej chwili czeSc¢ realizowanych przedsiewzie¢ wigze sie z realizacjg wymienionych
celow.

Program rewitalizacji

W ramach projektu WWR-3.440.2-103/201 finansowanego ze $rodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego, opracowano wspomniany juz
Program Rewitalizacji. Wskazuje on gtéwne obszary interwencji oraz jej kierunki. Wskazane w
dokumencie zadania koncentrujg sie na dziataniach infrastrukturalnych, pozostawiajac
warstwe koncepcyjng i idee przemiany spotecznej jaka powinna towarzyszy¢ rewitalizaciji,
pozostawiajg niesprecyzowang. Przyktadem jest tu ponownie obszar zwigzany z turystyka,
wskazany w Programie Rewitalizacji jako jeden z kluczowych czynnikdéw rozwoju. O ile
zadania infrastrukturalne wskazane zostaty precyzyjnie, o tyle kwestie ksztattowania
produktéw turystycznych pozostawiono do doprecyzowania w przysztosci. Podobnie z celami
spotecznymi rewitalizacji. Wskazano tam co prawda koniecznos¢ stworzenia placoéwki
Swietlicowej dla senioréw, jednak zapisy dotyczgce rozwijania kapitatu spotecznego pozostajg
bez konkretnych projektow.

Wydaje sie, ze jedyng instytucjg o odpowiednim potencjale do podjecia préby wypetnienia
spotecznym duchem ewentualnych dziatan rewitalizacyjnych (prowadzonych w miare
mozliwoséci finansowych samorzadu i dostepnych srodkéw z RPO WM w ramach kolejnych
konkursow dotacyjnych) jest na terenie gminy wtasnie GOUK. Juz w tej chwili realizacja dziatan
wspierajgcych organizacje wydarzen na terenie przewidzianego do rewitalizacji fortu, oraz
wspierania organizacji pozarzadowych sg elementem realizacji zadan wymienionych w
programie rewitalizacji takze pozostata aktywnos¢ Osrodka, w tym projekty skierowane na
ksztattowanie wsrod miodziezy aktywnych postaw obywatelskich, wydajg sie by¢ szansg na
osiggniecie zakladanych w Programie Rewitalizacji celow.

FORMY AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ NA TERENIE GMINY

Na terenie Gminy R6zan poza GOUKiem jedyng instytucjg kultury jest Gminna Biblioteka
Publiczna, ktora — obok dziatalnosci stricte czytelniczej — prowadzi roznorodne dziatania z
obszaru edukacji kulturalnej i upowszechniania czytelnictwa. Ponadto dziatalnos¢ spoteczna
i kulturalna skupia sie wokot kilku organizacji pozarzgdowych, a w pewnym stopniu wspierana
jest rowniez w ramach funkcjonujgcej Lokalnej Grupy Dziatania ,Zielony Szlak Niziny
Mazowieckiej”.
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Organizacje pozarzadowe

Uczestnicy warsztatow wskazywali przede wszystkim na aktywnos¢ stowarzyszen lokalnych
(Stowarzyszenie Aktywnych Pan w Zatuziu, Stowarzyszenie Mitosnikow Ziemi Roézanskiej)
oraz organizacji sportowych (UKS FC 2012 Rdézan). Rejestr wskazuje jeszcze na niewielkg
liczbe innych organizacji, przy czym dominujg tu ochotnicze straze pozarne. Istotne wydajg sie
takze ruchy i inicjatywy powstajace w poszczegodlnych sotectwach, w tym wigzacy sie z
renesansem idei két gospodyn wiejskich (podczas warsztatéw zwréocono uwage na KGW
Dzbadz, jako bardzo aktywne srodowisko, widoczne z perspektywy catej gminy a nie wytgcznie
wiasnej wsi).

Bardzo istotnym elementem stanowigcym o potencjale sektora pozarzagdowego w gminie, sg
realizowane przez Stowarzyszenie Aktywnych Pan w Zatuziu projekty adresowane do
senioréw, ale tez miodziezy. Ponownie podkresli¢é tu nalezy wspotprace z GOUK, jako
dysponujgcym najwiekszym potencjatem wsparcia.

Na terenie gminy dziatajg réwniez organizacje tematyczne, takie jako Koto Wedkarzy czy
sekcja w Rézane Polskiego Zwigzku Hodowcéw Gotebi Pocztowych, ktore skupiajg w swoich
szeregach pasjonatéw, nastawionych jednak na indywidualne lub rodzinne formy spedzania
czasu wolnego i nie angazujgcych sie (instytucjonalnie) w organizacje zycia kulturalnego
gminy.

Inicjatywy Lokalne

Znaczaca dla planowania dziatan GOUK w przysztosci, jest obecnosé w lokalnym srodowisku
rozpoznawalnych liderow. Zaréwno podczas warsztatow jak i w badaniu ankietowym
wskazano na obecnos¢ w gminie kilkorga zaangazowanych liderow, ktorzy dziatajg poza
strukturami pozarzadowymi lub samorzgdowymi. Ich dziatania dotyczg przede wszystkim
dziatalnosci literackiej i wydawniczej, sportowej, pomocowej. Aktywnosci te mogag byé
potencjatem do rozwoju nowych obszaréw aktywnosci GOUK, wykraczajgcych poza
dziatalnos¢ wprost zwigzana z upowszechnianiem kultury, a wpisujgcg sie w szerszy kontekst
rozwoju lokalnego przewidziany w dokumentach strategicznych.

Co istotne, w gminie funkcjonuje tez s$rodowisko liderow zwigzanych z dziatalnoscig
instytucjonalng. Wsréd wymienianych przez uczestnikéw warsztatéw i respondentéw znajdujg
sie takze cztonkowie zespotu GOUK oraz miejscowi radni. Pozwala to przyjaé zatozenie o
duzym potencjale rzeczniczym, jakim dysponujg srodowiska kulturalne i mozliwosci aktywnego
ksztattowania lokalnej polityki kulturalne;j.

Aktywnosc¢ spoteczna na terenie gminy nie nalezy do bardzo intensywnych, jednak wyrdznia
ja koncentracja wokét kilku aktywnych podmiotéw. Srodowisko wydaje sie by¢ dobrze
zintegrowane, a gtdwna barierg wzrostu jest przede wszystkim niewielka liczba mieszkancow.
Ciekawy wptyw na dalszy rozwdj aktywnosci moze mie¢ powolna koncentracja mieszkancéw
w miescie i stopniowe wyludnianie sie poszczegdlnych sotectw.
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Ill. DZIALALNOSC GMINNEGO OSRODKA UPOWSZECHNIANIA
KULTURY

Gminny Osrodek Upowszechniania Kultury dziata w oparciu o statut, ustanowiony w Uchwale
Nr XI11/54/2007 Rady Miejskiej w R6zanie z dnia 26 listopada 2007 r. Dokument ten wskazuje
nastepujgce cele: Podstawowym zadaniem GOUK jest ,(...) zaspokajanie potrzeb i aspiracji
kulturalnych spoteczenstwa poprzez tworzenie i upowszechnianie réznych dziedzin i form
kultury oraz sztuki profesjonalnej i amatorskiej, gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie
ddébr kultury w zakresie historii miasta i gminy”®.

Wydarzenia

Liczba wydarzen w 2020 roku, w chwili rozpoczynania badania miata szanse przekroczy¢ te z
lat ubiegtych. W oparciu o analize danych ze strony www.gouk.pl® w roku 2019 zrealizowano
31 wydarzen, a w 2020 zrealizowanych byto juz (w okresie poprzedzajgcym pandemie dwdch
miesiecy dziatalno$ci 9 wydarzen). Nalezy wskaza¢ stosunkowo duzg réznorodnosc oferty,
ktéra oparta jest na potencjale lokalnym (m.in. autorski, lokalny kabaret, wystepy zespotu
soulowego, ktérego cztonkami sg mieszkancy gminy), co jest przestankg uznania GOUK za
istotne spoiwo — forum lokalnej spotecznosci. Nie stwierdzono istotnych konfliktéw lub
ograniczen zwigzanych z dostepem do przestrzeni lub mozliwoéci wykorzystania potencjatu
GOUK przez osoby chetne.

W ramach wydarzen prezentowana jest rowniez tworczos¢ artystow nie zwigzanych z
miejscowoscig. Jak pokazaty wyniki ankiety (por. Aneks 2), cze$¢ osob uczestniczgcych w
badaniu oczekuje rowniez duzych, plenerowych imprez. Realizowane ,Dni R6zana” wydajg
sie spetnieniem tego oczekiwania, jednak kwestia powszechnosci takich oczekiwan powinna
zosta¢ poddana szerszym i pogtebionym studiom. Wydaje sig, ze mozliwe jest ich zastgpienie
innymi formami aktywnosci wspdlnotowej, realizowane w skali sotectw lub w potgczeniu z
niektorymi planowanymi dziataniami rewitalizacyjnymi, czy tez kreowaniem produktow
turystycznych i ozywianiem przestrzeni wokot Narwi (szlaki kulturowe wspominane w
dokumentach strategicznych).

Osobnym potencjatem GOUK, jest doswiadczenie w organizowaniu konkursow (i wystaw).
Taka forma aktywnosci, wigzaca sie z prezentacjg oddolnej dziatalnosci mieszkancéw (dzieci,
ale tez dorostych) z jednej strony pozwala na wykorzystanie potencjatu tworczosci amatorskiej,
z drugiej daje okazje do wzajemnego poznania sie mieszkancow. W formach konkursowych
widoczne jest takze zaangazowanie spotecznosci — przyjmujg one formute plebiscytowa, ale
moze byc¢ to wykorzystane przez GOUK réwniez do rozpoznawania potrzeb spotecznych lub
zachodzacych w gminie zjawisk spoftecznych (por. Wnioski).

5 Zatgcznik do Uchwaty Nr XI11/54/2007 Rady Miejskiej w Rézanie z dnia 26 listopada 2007 r. §5 pkt. 1
6 Stan na 15 marca 2020 .
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Istotnym w ocenie oferty wydarzen realizowanych przez GOUK jest takze wyjscie poza
siedzibe gtdwng i organizacja zaje¢ w swietlicach wiejskich zlokalizowanych w niektérych
sotectwach.

Waznym aspektem w ocenie wydarzen organizowanych w Osrodku jest liczba mieszkancow
gminy. Przy stosukowo bogatej ofercie, liczba aktywnych uczestnikow dziatah kulturalnych nie
bedzie nigdy znaczna. Dylematem strategicznym jaki stoi w tym wypadku przed Osrodkiem,
jest programowanie oferty albo w celu upowszechnienia uczestnictwa o niskiej intensywnosci
(odbiorca-konsument kultury), albo skierowanie dziatah na Sciezke intensywnego
uczestnictwa najbardziej zainteresowanych. Wydaje sie, ze aktualnie Os$rodkowi blizej jest do
tego drugiego modelu. Swiadczy o tym chociazby opisana nizej $ciezka wykorzystania zajeé
statych i powigzanie ich z organizacjg wydarzenh.

Zajecia stale

Oferta zajec¢ statych oferowanych w GOUK koncentruje sie na dziataniach z zakresu edukac;ji
artystycznej. Dominuje tu edukacja muzyczna: $piew oraz nauka gry na instrumentach.
Wydaje sie to podyktowane zaréwno dostepnoscig odpowiedniej klasy prowadzgcych, ale
takze jest konsekwencjg wzorcéw utrwalanych przez oferte wydarzen Osrodka. Mozliwosé
prezentacji efektdw pracy moze by¢ czynnikiem motywujgcym do udziatu w okreslonych
zajeciach. Podobnie jest z ofertg edukacji plastycznej i edukacjg teatralng realizowang w
GOUK. To silny wzorzec petnej Sciezki realizacji pasji: od nauki podstaw, do zdobywanie
doswiadczenia w konfrontacji z widownig i sytuacjg sceniczng. Wraz z silng symboliczng
pozycjg GOUK (najwazniejsza scena w miescie), daje mocne podstawy do dalszego rozwoju
oferty. Mozliwe jest przeniesienie doswiadczen wynikajgcych z tego modelu, na inne dziedziny
aktywnosci.

GOUK rozpoczyna dziatania zwigzane z edukacjg jezykowa i wsparciem funkcji opiekunczych
czy tez rozwojowych skierowanych do najmtodszych dzieci, co stanowi uzupetnienie oferty i
daje mozliwos¢ przyciggania do Osrodka nowych grup odbiorcow (mtodzi rodzice) oraz
wychowywania przysztych uczestnikow.

ANALIZA SWOT INSTYTUCJI

Na podstawie formularzy ankietowych wystanych do pracownikéw GOUK stworzono tabele
zawierajgcg Analize SWOT instytucji, z podziatem na obszary dotyczgce funkcjonowania,
oferty i odbiorcéw Osrodka.
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MOCNE STRONY
GOUK

. OFERTA
zajecia na wysokim poziomie (dla
dzieci, miodziezy i dorostych)
zréznicowany charakter oferty zaje¢
skierowana do wszystkich grup
wiekowych (od dzieci kilku letnich do
senioréw)
dostepnos¢ GOUK dla mieszkancéw,
(instytucja otwarta w dni robocze od
7:00 do 21:00)
organizacja imprez/wydarzen
okolicznosciowych
zajecia wakacyjne w Swietlicach
wiejskich w okresie letnim
zajecia zimowe podczas ferii
zimowych (GOUK)
tatwy dostep do oferty w duzej mierze
oparty na bez kosztowym
uczestnictwie (wiekszos¢ zajeé
bezptatnych)
dobra wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi, grupami
nieformalnymi i sottysami
zréznicowana oferta koncertowo-
artystyczna
promocja kultury regionalnej

. ODBIORCY
kazdy bez wzgledu na wiek, moze
spedzi¢ w GOUK swdj wolny czas
liczna grupa dzieci w wieku szkolnym

. KADRA | ZARZADZANIE
kreatywna, ambitna, pomystowa kadra,
zgrany zespot pracownikow GOUK
instruktorzy zaje¢ statych w GOUK
wysokie zaangazowanie pracownikow
na rzecz organizowanych wydarzen

. KOMUNIKACJA WEWNETRZNA
Ldotarty” zespdt, ktéry doskonale
wzajemnie sie uzupetnia

. PROMOCJA
informacja o biezgcych wydarzeniach
wysytana poprzez SMS (do osob,
ktére udostepnity swéj numer telefonu
do bazy SMS)
strona internetowa i profil na portalu
spotecznosciowym Facebook
skuteczna ,poczta pantoflowa”

. INFRASTRUKTURA
dobre wyposazenie GOUK - m.in.
sprzet nagtosnieniowy
dobra lokalizacja

o -

N

w

F N

(3.}
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SLABE STRONY
GOUK

. OFERTA

fakt, ze wiekszosc¢ zajec jest bezptatna,
powoduje, ze uczestnicy zaje¢
lekcewazg systematycznosc¢
uczestnictwa

mato wydarzen typu freestyle z
innowacyjnym przekazem czy
podejsciem do odbiorcow

. ODBIORCY

wyrazny niski poziom uczestnictwa
miodziezy i senioréw w dziataniach
GOUK

mate zainteresowanie ofertg ze strony
miodziezy

. KADRA | ZARZADZANIE

mato szkolen
mato wspdlnych inicjatyw z lokalnymi
placéwkami/instytucjami/liderami

. INFRASTRUKTURA

brak nowoczesnych systemdéw m.in.
oSwietleniowych, nagtosnieniowych

. FINANSE

zbyt mate (stata kwota) dofinansowanie
w poréwnaniu do oczekiwan
spotecznych, rosngcych cen na rynku
pracy, cen ustug artystycznych i kosztéw
utrzymania obiektu



wtasny sprzet do organizacji imprez
plenerowych

7. FINANSE
e wzglednie duza dotacja na dziatalnos¢
instytuciji
SZANSE ZAGROZENIA
1. OFERTA 1. OFERTA
e nowe pomysty/propozycje ze strony e konkurencja, ktéra prowadzi dziatalnos¢
mieszkancow o zblizonym zakresie
e wydarzenia organizowane z inicjatywy e dublowanie oferty przez placowki szkolne
mieszkancow w ramach zajec¢ lekcyjnych
2. ODBIORCY
e dziatania i aktywnosci oddolne 2. ODBIORCY
miodziezy e migracja mtodziezy do miast w celach
zarobkowych i edukacyjnych
3. INFRASTRUKTURA e dystans mieszkancéw do nowatorskich
e modernizacja wyposazenia pomystow, brak otwartosci
nagtosnieniowo-o$wietleniowego sali e zanik aktywnosci spoteczne;j
widowiskowej e zmniejszenie zainteresowania ofertg
wraz z dorastaniem
4. INNE e dzieci majg zbyt duzo zajeé i
o lepsza wspétpraca pomiedzy obowigzkow
pracownikami o$wiaty a GOUK e na terenie gminy nie ma publicznej

komunikacji, jedyna mozliwos¢ dotarcia
dzieci na zajecia to dowoéz przez
rodzicow

w

. INFRASTRUKTURA

e rozwijajgca sie technologia i postep
sprawiaja, ze budynek GOUK
wyposazenie, a tym samym sposob
przekazu/organizacji wydarzen sg mato
interesujgce np. dla mtodziezy

N

. FINANSE

e brak perspektyw na zwiekszenie srodkéw
gminnych przeznaczonych na kulture
(dotacja dla GOUK od lat utrzymujgca sie
na tym samym poziomie)

WNIOSKI Z BADANIA

Ptyngce z analizy zebranego materiatu wnioski, mozna uporzgdkowac¢ w kilku wymiarach.
Podstawowg kwestig jest identyfikacja gtéwnych trendéw, ktdre bedg w najblizszych latach
ksztattowa¢ praktyki uczestnictwa w kulturze i budowanej w GOUK ofercie. Kolejng kwestia,
sg niewykorzystywane aktualnie przestrzenie aktywnosci. W swietle zebranego materiatu
wydaje sie, ze sg one zaréwno fizyczne/przestrzenne, jak i symboliczne. Ostatnim z wymiaréw
wnioskowania sg za$ zewnetrzne procesy i zjawiska, ktére bedg oddziatywaé na oferte i
mozliwo$ci uczestnictwa mieszkancéw w kulturze.
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Trendy ksztaltujace uczestnictwo mieszkancoéw w dziataniach GOUK
Mozna wyrdzni¢ cztery podstawowe trendy, ktére wydajg sie oddziatywaé na aktywnosé
kulturalng w gminie. Sg to: 1) koniecznos¢ dojazdéw/koncentracja oferty w miescie, 2)
starzenie sie mieszkancow, 3) praktyka obecnosci w osrodku kultury/udziatu w wydarzeniach
kulturalnych, 4) poszukiwanie autentycznosci doswiadczenia. Powigzanie tych trendow z
poszczegolnymi grupami odbiorcow prezentuje ponizszy rysunek.

Rysunek 1. Trendy ksztattujgce uczestnictwo w zajeciach i wydarzeniach w GOUK, wptywajgce na poszczegdlne

grupy odbiorcoéw. Opracowanie wtasne.

W przypadku trendéw takich jak ,dojazdy” i ,starzenie sie”, GOUK juz obecnie podejmuje
aktywne formy przeciwdziatania. Na ile to mozliwe, realizowane sg dziatania w sotectwach, z
wykorzystaniem infrastruktury sSwietlic wiejskich. We wspotpracy z lokalng organizacjg
pozarzgdowg realizowane sg przedsiewziecia adresowane bezposrednio do senioréw i
aktywizujgce te grupe.

Wdrazane sg rowniez dziatania zmierzajgce do przeciwdziatania trendowi ,praktyki
obecnosci”, czyli przywigzania do udziatlu w wydarzeniach gtéwnie przez osoby, ktére dobrze
znajg jakie$ miejsce i zostaty zachecone do uczestniczenia w danej praktyce. To oswojenie
GOUK jako miejsca wiasnej aktywnosci jest potrzebne do utrzymania i rozwijania frekwencji w
wydarzeniach. Jest tez powigzane z pytaniem o przyjety docelowy model dziatania Osrodka
(masowos$¢ vs. intensywnosé uczestnictwa).

Ostatnim z trendéw jest poszukiwanie ,autentycznych doswiadczen”. tgczy ono pozornie
oddalone od siebie grupy uzytkownikow: mtodziez i grupe 35-45 (najliczniej odpowiadajgcg w
badaniu ankietowym). W obu przypadkach oczekujg oni oferty zapewniajgcej oryginalne
doswiadczenie, pozwalajgce na dzielenie sie opowiescig o uczestnictwie. Przyktadem takich
dziatan prowadzonych przez GOUK, mogg byé =zaréwno wydarzenia plenerowe,
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wspottworzone przez odbiorcoéw-wspottworcow (Festiwal kolorow i ogot zadan realizowanych
w ramach Programu Roéwna¢ Szanse). Tendencja ta bedzie sie rozszerza¢ wsréd
poszczegoélnych grup, jednak to te dwie bedg w najblizszym czasie stanowity o potencjale
rozwojowym kultury w Rézanie.

Z grupy mtodziezowej mogag wytoni¢ sie nowi liderzy i zdynamizowaé wybrane srodowiska
lokalne (wyzwaniem jest tutaj znéw trend ,dojazdy”, powodujacy ryzyko wykluczenia z
aktywnych dziatan osoby spoza miasta). W grupie 35-45 obecni sg rodzice, ktérzy majg za
sobg rowniez dodwiadczenie pracy w innych srodowiskach i przenoszenia tych doswiadczen
na oczekiwania wobec dostepnej oferty. Wskazujg na to zgtaszane w badaniu ankietowym
postulaty ,kawiarni” czy miejsca do wspdlnego spedzania czasu poza domem. Istotne jest tu
takze wskazywania jako istotnych miejsc spotkan (zaréowno w badaniu ankietowym jak i
podczas warsztatow) kawiarni/restauracji z innymi aktywnos$ciami/rozrywkami. Potwierdza to
réwniez potrzebe intensywnego, autentycznego uczestnictwa, a nie biernej konsumpcji.

Przestrzenie aktywnosci

Duzo oczekiwah wsrdod mieszkancow skierowanych jest wobec rewitalizacji przestrzeni
zabytkowych fortow. Jest to duze przedsiewziecie infrastrukturalne. Forty juz dzi§ sa
wykorzystywane jako miejsce spacerdéw i spotkan nieformalnych, a takze imprez plenerowych
realizowanych we wspoétpracy z GOUK.

Istotnym, chociaz trudniej dostepnym dla mieszkancow miejscem aktywnosci, sg tereny
nadrzeczne. Otoczenie Narwi, jak i sama rzeka, sg opisywane w dokumentach strategicznych
jako potencjat i ewentualny impuls rozwojowy (szlaki), jednak aktualnie nie wykorzystano w
petni dostepnych mozliwosci. Istotnym zadaniem dla GOUK moze okazac sie ,kulturowe
odczarowanie” rzeki i oswojenie mieszkancow z nabrzezem. Jest u z pewnoscig przestrzen
réwniez dla projektéw miedzypokoleniowych eksplorujgcych lokalne dziedzictwo, ale takze
aktywnosci na polu kultury fizycznej (podmioty dziatajgce w tej dziedzinie byty wymieniane jako
jedne z prezniej dziatajgcych).

WYZWANIA W ROZWOJU AKTYWNOSCI KULTURALNEJ

GOUK jest kluczowym podmiotem realizujgcym dziatania kulturalne na terenie gminy. Kwestia
ta nie podlega dyskusji. Osrodek i jego dziatalnos¢ jest przez mieszkancoéw postrzegana, w
przewazajgcej mierze pozytywnie, a jednym z podstawowych elementéw tej identyfikacji jest
rozpoznawalnos¢ zespotu placowki.

W toku analizy trenddw ksztattujgcych aktywno$¢ kulturalng i majgcych zasadniczy wptyw na
ksztattowanie otoczenia, w jakim dziata i bedzie w najblizszej przyszitosci dziata¢ GOUK,
nalezy wymieni¢ pie¢ gtdbwnych obszarow.

Niewielka grupa odbiorcéw

Gmina Rézan ma niewielkg liczbe mieszkancow, co oznacza, ze trudno bedzie utrzymacé w
niej duza grupe aktywnych uczestnikéw dziatan kulturalnych. Oznacza to, ze dziatania powinny
koncentrowac sie raczej na intensyfikacji doswiadczenia poszczegdlnych grup odbiorcéw i
angazowanie ich we wspottworzenie oferty kulturalnej catego miasta i gminy. Procesy te majg
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juz miejsce i GOUK posiada potencjat do realizacji takich dziatan. W modelowy sposob
realizuje to w sferze muzycznej i teatralnej, kreujgc rozpoznawalne lokalne marki.

Potrzeba lokalnej symboliki

Wyzwaniem zaréwno dla GOUK jak i catlej gminy moze by¢ potrzeba
wykreowania/wzmochienia lokalnej symboliki, ktora pomogtaby w podtrzymywaniu
zaangazowania mieszkancow w aktywne wspottworzenie lokalnej oferty turystycznej
(zatozenie strategiczne w polityce gminy). Pozwolitoby to na wzmocnienie identyfikaciji
mieszkancow ze swojg gming. Niewykorzystany wydaje sie tutaj potencjat zabytkow
architektury fortyfikacyjnej, a takze potozenie miasta i gminy w dolinie Narwi.

Ozywienie/lbudowanie przestrzeni wspodlnych

Istotny jest réwniez deficyt przestrzeni wspolnych o nieformalnym charakterze i niezaleznych
od warunkéw atmosferycznych. Aktualnie wypetniajg to zadanie prywatne lokale
gastronomiczne, jednak nie sg one dostepne dla wszystkich mieszkancow ze wzgledu na
swojg lokalizacje.

Wyzwania pandemiczne

Pandemia COVID-19 i zwigzane z nig obostrzenia majg wielowymiarowy wptyw na dziatanie
GOUK oraz na jego otoczenie i rozwdj w najblizszych latach. Krétkookresowo (i by¢ moze w
nawracajgcy sposob, wraz z kolejnymi falami epidemii) zmniejszy sie Srednioroczna liczba
wydarzen organizowanych w Osrodku. Konieczne bedg tez zmiany w organizacji zajec,
uwzgledniajgce ,nowy rezim sanitarny” zapowiadany i wprowadzany przez Ministerstwo
Zdrowia. Bedzie to miato oczywiste znaczenie dla aktywnosci mieszkancéw, ktéra bedzie
ograniczana.

Z drugiej strony, nalezy spodziewac sie stopniowego ograniczania mozliwosci finansowych
samorzaddéw. W przypadku gminy R6zan moze mie¢ to mniejsze znaczenie, gdyz jak pokazaty
analizy, znaczaca czes¢ budzetu samorzgdowego pochodzi ze srodkow niezaleznych od
kondycji gospodarki. Nie mozna jednak pomija¢ tej kwestii, poniewaz zasadne wydaje sie
przewidywanie zwiekszenia naktadéw na wsparcie edukacji zdalnej, a w tym wypadku
odpowiedzialno$¢ finansowa spoczywa na samorzadzie gminnym ($rodki z dotacji celowej nie
pokrywajg wszystkich wydatkow gminy na edukacje). Moze mie¢ to negatywny wptyw na
finansowanie dziatan kulturalnych (prowadzonych przez GOUK lub organizacje pozarzadowe).

Dodatkowo, podkresli¢ warto, ze epidemia moze mie¢ znaczacy wptyw na ksztatt relacji
spotecznych i nie$¢ przez to zmiane kulturowg. Wiasciwe rozpoznanie tych proceséw i zjawisk
pozostawaé bedzie w najblizszych latach wyzwaniem dla GOUK. W zwigzku z tym
uzasadniona wydaje sie sugestia wprowadzenia do oferty GOUK form dokumentacji i
obserwacji spoteczno$ci lokalnych. Moze odbywac¢ sie to przy pomocy prostych form
zwigzanych z edukacjg (np. konkursy, wydarzenia zwigzane z literackg dokumentacjg zmian
zycia spotecznego adresowanych do mieszkancéw gminy’ — mozna wykorzystaé tu

7 Mozna wskazac¢ jako przyktad aktualnie realizowany projekt Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej
Akademii Nauk, Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Instytutu Kultury Polskiej
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zidentyfikowany potencjat wydawniczy i dotychczasowe pomysty GOUK). Mozliwe jest tez
oszukiwanie form projektow audiowizualnych lub z wykorzystaniem innych mediow.

Podsumowanie
Podsumowujgc analizowane materiaty warto zacytowa¢ wpisang w dokumentach strategiczng
wizje rozwoju:

»,Gmina R6zan to aktywne spofecznie i gospodarczo oraz atrakcyjne osiedlerczo i
turystycznie miejsce, w ktorym zyje sie wygodnie™®

Kazdy z tych elementéw, wigcznie z aktywnoscig gospodarcza, tgczy sie z kulturg i bez niej
nie moze by¢ realizowany. Faktycznym czynnikiem rozwojowym moze by¢ wytgcznie kapitat
kulturowy i spoteczny, a w przypadku Rézana, wydaje sie, ze GOUK jest jedyng instytucja,
ktérej skala dziatania ma szanse na faktyczng zmiane i przetamanie negatywnych trendéw
demograficznych i spotecznych.

Uniwersytetu Warszawskiego ,Pamietniki pandemii” https://edupolis.pl/pamietniki-pandemii-konkurs/
[dostep z dn. 30.06.2020 r.]
8 Por. Strategia Rozwoju Gminy Rézan na lata 2016 -2023 s. 143
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IV. WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO. PODSUMOWANIE

Podstawowym celem realizacji badania ankietowego byto zbadanie opinii o funkcjonowaniu
GOUK oraz rozpoznanie gtdwnych praktyk mieszkancéw, w zakresie uczestniczenia w
dziataniach kulturalnych realizowanych lub inspirowanych przez Osrodek.

Kto wziat udziat w badaniu ankietowym?

Podstawowym wnioskiem jest, ze osobami uczestniczgcymi w badaniu byty przede wszystkim
kobiety w wieku pomiedzy 25 a 44 rokiem zycia, zamieszkujgce Rdézan. Zwracamy na to
uwage, poniewaz rzutuje to znaczgco na catych wynikach badania ankietowego, a zatem
zawartg w nich wizjg Osrodka i jego dziatalnosci promocyjnej.

Przypatrzmy sie jednak bardziej szczegdtowo wynikom dla podstawowych zmiennych
niezaleznych: wieku, deklarowanej ptci oraz miejsca zamieszkania.

Pod wzgledem wieku, naijliczniej w badaniu ankietowym udziat wziety osoby pomiedzy 35, a
44 rokiem zycia. To niemal potowa odpowiedzi. Dosy¢ aktywnymi respondentami byly osoby
miodsze (25-34). Tylko jedng odpowiedz uzyskano od osoby w wieku 55-65 lat. W
ograniczonym zakresie mozna tu postawi¢ hipoteze o potwierdzeniu wnioskéw z niektorych
badan uczestnictwa w kulturze prowadzonych przed dekadg, w ktérych grupa éwczesnych 40-
50 latkow byta identyfikowana jako najmniej obecna w dziataniach kulturalnych. Ich praktyki
uczestnictwa w kulturze ksztattowaly sie na przetomie lat 80 i 90, i cechowata je niska
aktywnos$¢ w przestrzeni instytucjonalnej. Hipoteza ta, moze dawaé pewien obraz relacji z
GOUK, jednak w swietle zgromadzonych danych nie moze zosta¢ ostatecznie zweryfikowana.
Podkres$lamy jg jednak jako ewentualny kierunek dalszych badan i analiz.

Wiek osdb uczestniczgcych w badaniu

35-44 |ata
A45% 45-54 |ata
14%

25-34 lata 55-64 lata
20% N %
— “

19-24 |ata 65 lat i wiecej
7% 7%

16-18 lat
5%

Wykres 6. Wiek osoéb uczestniczgcych w badaniu ankietowym. n=44. Opracowanie wtasne.
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Deklarowana pte¢ os6b uczestniczgcych w
badaniu

Kobieta
75%

Mezczyzna
25%

Wykres 7. Pte¢ osob uczestniczgcych w badaniu ankietowym. n=44. Opracowanie wtasne.

Niemal 1/3 oséb uczestniczgcych w badaniu to osoby mieszkajgce poza R6zanem, a ponad
potowa z nich to mieszkancy miasta. W badaniu wziety udziat rowniez osoby mieszkajgce
obecnie poza terenem gminy.

Miejsce zamieszkania

Poza gming
Roézan
11%
Na terenie
miasta Rézan
57%
W innej

miejscowosci na
terenie gminy
Rézan
32%

Wykres 8. Miejsce zamieszkania 0sob uczestniczgcych w badaniu. n=44. Opracowanie wiasne.

Jak mieszkancy wykorzystujg oferte GOUK?

Ponad poftowa uczestnikéw badania to osoby, ktére korzystajg z oferty GOUK kilka lub
kilkanascie razy w roku. Wsréd odpowiadajgcych, znalezli sie tez najaktywniejsi uczestnicy,
ktorzy korzystajag z oferty regularnie. Wykres 9 pokazuje szczegdtowy rozktad odpowiedzi na
pytanie o czestotliwos¢ korzystania z oferty. Ciekawym zjawiskiem, ktére mozna na nim
dostrzec, jest udziat w badaniu osob, ktore nie korzystajg z propozycji programowych GOUK.
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W wydarzeniach/zajeciach organizowanych przez GOUK

o
N
B
[e)]
(o]
[y
o
=
N
=
B
[y
[e)]

uczestnicze regularnie, nawet kilkadziesigt razy w roku.

uczestnicze czesto, co najmniej kilkanascie razy w roku.

uczestnicze sporadycznie, raz-dwa razy w roku.

uczestniczg okazjonalnie, kilka razy w roku. | IEEE—

nie uczestnicze.

Wykres 9. Czestotliwos¢ uczestniczenia w wydarzenia i zajeciach realizowanych przez GOUK. n=44. Opracowanie
wiasne.

Promocja

Mieszkancy Gminy Rézan w przypadku szukania informacji o ofercie GOUK (Wykres 10)
najczesciej korzystajg z kanatow elektronicznych instytucji (strona www, profil na portalu
Facebook) oraz z plakatow i baneréw rozwieszanych w przestrzeni publicznej. Pozostate
kanaty informacji sg znacznie rzadziej wykorzystywane (Srednio na poziomie 11% wskazan).

Rodzina/znajomi (poczta pantoflowa)

Strona internetowa i/lub FB urzedow (np. Urzad Gminy...
Baza SMS GOUK w Rézanie
Informacja w GOUK w Rézanie
Plakat lub baner

Prasa lokalna (Tygodnik Makowski, Swierszcz...
Facebook GOUK w Rézanie

Strona internetowa Swierszcza Rézanskiego

Strona internetowa GOUK w Ro6zanie

o

10 20 30 40
Wykres 10. Zrédta informacji o ofercie GOUK n=44. Opracowanie wtasne.

Opinie o sposobach promociji wykorzystywanych przez Osrodek, zbierane byty w 5 pytaniach,
w ktérych osoby uczestniczgce w badaniu proszone byly o wskazanie na pieciopunktowe;j
skali, w jakim stopniu zgadzajg sie z danym stwierdzeniem. Ocenie poddano wymiar
techniczny (tatwos¢ w dotarciu do informacji czy jej czytelnos¢), koncepcje (precyzje
przekazu), oraz trafnosc¢ i skutecznos$c.

Wymiar techniczny, zostat oceniony najlepiej. Zaréwno odpowiadajgc na pytanie o dostepnos¢
jak i przejrzystos¢ informacji, niemal potowa respondentéw odpowiedziata zdecydowanie
pozytywnie. W obu przypadkach odpowiedzi neutralne stanowity nie wiecej niz co piagtg
odpowiedz.
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Wiecej niepewnosci widoczne jest w odpowiedzi na pytanie o to, czy informacja o ofercie jest
wystarczajgca. W tym przypadku az 1/3 oséb uczestniczgcych odpowiedziata, ze trudno jest
okresli¢, czy odpowiada na potrzeby. Interpretacja tego wyniku jest jednak trudna, ze wzgledu
na charakter badania. Oczekiwania odpowiadajgcych os6b mogg by¢ zrdéznicowane,
konieczne jest zatem dalsze analizowanie tego zagadnienia przed podjeciem ostatecznych
decyzji co do zakresu dziatarh promocyjnych.

Brak zdecydowania odpowiadajgcych widoczny jest rowniez w zakresie poczucia, ze
informacja skierowana jest do konkretnego odbiorcy. W tym wypadku, odpowiedzi
zdecydowanie pozytywnych udzielono w co trzecim przypadku. Najwyzsza jest tez liczba
odpowiedzi negatywnych (chociaz nadal pozostaje ona nieznaczna).

Ostatecznie, w swietle wynikdw badania ankietowego, dziatania promocyjne oceniane sa
pozytywnie. ¥ uczestnikow ocenia je jako skuteczne (zachecajgce do przyjscia do GOUK).

Informacja promujgca oferte GOUK w Rézanie zacheca
do przyjscia

Informacja promujgca oferte GOUK w Roézanie jest
adresowana do konkretnego odbiorcy

Informacja promujgca oferte GOUK w Rézanie jest
przejrzysta

Informacja promujgca oferte GOUK w Rozanie jest tatwo
dostepna

Informacja promujgca oferte GOUK w Roézanie jest
wystarczajgca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢ ®Raczejtak ®Zdecydowanie tak

Wykres 11. Opinie na temat dziatar informacyjnych podejmowanych przez GOUK. n=44. Opracowanie wifasne.

Wizerunek GOUK

Kolejng kwestig badang w oparciu o pieciostopniowg skale byta oferta oraz wizerunek GOUK.
Pytania o to, jak mozna okresli¢ proponowane przez osrodek wydarzenia i zajecia, dotyczyty
perspektywy indywidualnej (atrakcyjnos¢ dla mieszkanca), ale takze odnosity sie do kontekstu
w jakim dziata placéwka.

Zaledwie 18% uczestnikdw uznato, ze oferta osrodka jest zdecydowanie niszowa. W
umiarkowany sposéb potwierdzita zas takg opinie niemal potowa udzielajgcych odpowiedzi.
Wobec jednoznacznego (niemal 80% ogoétem, a 55% w sposéb zdecydowany) potwierdzenia,
ze ,kazdy moze znalez¢ cos dla siebie” w ofercie, wydaje sie to ciekawym wynikiem. Wskazuje
na zroéznicowanie proponowanych dziatan, przy jednoczesnym dobrym rozpoznaniu potrzeb
konkretnych grup odbiorcow.

Ukazuje to otwarty i ré6znorodny program placéwki, ktéry 55% w sposéb zdecydowany, a
niemal 20% respondentéw w umiarkowanym stopniu uznaje za atrakcyjny.

23



Oferta GOUK w Rézanie jest niszowa
Oferta GOUK w Rézanie jest oryginalna
Oferta GOUK w Roézanie jest wysokiej jakosci.

Oferta GOUK w Rozanie jest atrakcyjna.

Oferta GOUK w Rézanie jest réznorodna
("kazdy moze znalez¢ cos dla siebie").]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢ ®mRaczejtak mZdecydowanie tak

Wykres 12. Opinie o ofercie GOUK, n=44. Opracowanie wfasne.

Powyzsze wyniki pokazujg jak odbierany jest przygotowywany w Osrodku Program. Kolejng
kwestig jest natomiast to, jak widziany jest GOUK jako instytucja. Tym bardziej, ze 93%
respondentow wskazato, ze Osrodek nie ma lub raczej nie ma konkurencji na terenie gminy.
Mozna tutaj oczywiscie rozwazac na ile opinie te odnosity sie do tak wielofunkcyjnych instytuciji,
a na ile do oferty kulturalnej w ogdle, ale analizy prowadzone przy pomocy innych narzedzi
badawczych wskazujg, ze mozemy odczytywac¢ te wyniki jako wskazanie GOUK jako
jednoznacznego lidera w ksztattowaniu oferty kulturalnej w gminie Rézan. Osoby
uczestniczgce w badaniu sg réwniez dosy¢ zgodne co do otwartosci GOUK na potrzeby oraz
checi do wilgczania mieszkancéw w swoje dziatania. Zdecydowanie zgadza sie z takim
wizerunkiem 45% uczestnikow badania, a w sposdb umiarkowany odpowiednio 36% (raczej
wigcza mieszkancow) i 30% (otwarto$¢ na potrzeby). W tej ostatniej kwestii, widoczny jest
réwniez dosy¢ znaczny odsetek odpowiedzi neutralnych (20%).

Najmniej jednoznaczng, chociaz w przewazajgcym stopniu pozytywng (1/3 odpowiedzi
zdecydowanie pozytywnych), opinie uczestnicy badania wyrazili w odniesieniu do uznawania
osrodka za nowoczesny. Trzeba rozpatrywaé te kwestie przez subiektywnos¢ pojecia
nowoczesny, jednak widoczne jest tu mniejsze zdecydowanie osoOb uczestniczgcych w
badaniu. Niemal co pigty ankietowany nie mogt udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Istotne
jest tutaj, ze nowoczesnos¢ moze by¢ rozumiana w sensie architektonicznym, w logice
dziatania osrodka i ksztattowania oferty, programie odnoszgcym sie do nowoczesnych
medidéw, czy wreszcie w wyposazeniu sali widowiskowej. Kwestia ta bedzie wymagata
dalszego pogtebienia w kolejnych badaniach.

GOUK w Rézanie wigcza mieszkancéw w swoje dziatania.
GOUK w Roézanie szanuje lokalne tradycje.
GOUK w Rézanie jest nowoczesny.

GOUK w Rézanie nie ma konkurencji w gminie

GOUK w Rézanie jest otwarty na potrzeby mieszkancow
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢  ®Raczejtak mZdecydowanie tak

Wykres 13. Opinie o sposobie dziatalnosci GOUK, n=44. Opracowanie wtasne.
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Respondenci uznali takze, ze oferta GOUK jest przede wszystkim réznorodna ("kazdy moze
znalez¢ co$ dla siebie"), a w dalszej kolejnosci atrakcyjna, wysokiej jakosci i oryginalna. Z kolei
oferta nie jest raczej niszowa (Tabela 14).

OFERTA GOUK JEST... % wskazan pozytywnych (odpowiedzi: zgadzam si¢
calkowicie i czesciowo sie zgadzam)

ROZNORODNA 7%

ATRAKCYJNA 75%

WYSOKIEJ JAKOSCI 75%

ORYGINALNA 70%

NISZOWA 59%

Tabela nr 14: Ocena oferty GOUK przez ankietowanych n=44. Opracowanie wiasne.

Miejsca lokalnej aktywnosci mieszkancow
Wsrdod miejsc na terenie miasta/gminy Rézan, w ktorych mieszkancy deklarujg, ze spedzajg
swoj wolny czas wymieniane byty:

MIEJSCE / FORMA
SPEDZANIA CZASU

GOUK

Biblioteka publiczna
Park

Pl. Obroncoéw Rézana
Stadiom miejski

Pl. ,Przy czotgu”

Hala sportowa

Rézanski skwer
Nad brzegiem rzeki

Hotel Avangarda i
Restauracja Dzika réza
Dziatki

Wiasny dom i ogréd
Place zabaw

Forty

Las

Okoliczne sotectwa

ODPOWIEDZI Z ANKIETY

GOUK x 11, GOK, GOUK w Rézanie
Biblioteka x 3

Park x 11, fontanna x 2, Spacery po Parku

PIl. Obrohcow, Rynek x 5,

Stadion Miejski w Rézanie x 2, stadion x 6,
Plac przy czotgu

Hala Sportowa w Rozanie, hala sportowa, hala

Skwer

Narew x 3, Dolina Narwi, rejon rzeki Narew, Nad rzeka
Narew, rzeka. Rzeka Narew x 2, nad woda, spacery nad
rzeka, spacery nad rzekg Narew, Brzeg Narwi, spacer na
most, nad rzekg

Avangarda x 3, Restauracja Dzika Réza

Dziatka Ogrodnicza. Dziatka x 2
Dom x 4, Dom rodzinny, méj ogréd, podwoérko x 2
Plac zabaw x 2, place zabaw
Forty x 3
Las x 3, w lesie
Zatuzie, Podborze, Dzbgdz, Kaszewiec
INNE (wskazania pojedyncze)

LACZNA
LICZBA
WSKAZAN
13

A W W W o W

Natura, Koscidt, Rodzina, Praca, Boisko Miejskie Przy Szkole Podstawowej, Jazda na rowerze
po miescie, Tereny zielone, Wies, Nigdzie, W Rézanie ciezko jest znalez¢ takie miejsca

Tabela 15. Migjsca i formy spedzania czasu wolnego przez mieszkarncéw Gminy Rézan. Opracowanie wiasne.
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Zgodnie z Tabelg 15. najbardziej popularnym miejscem spedzania wolnego czasu przez
mieszkancow gminy Rézan sg tereny nad Narwig. Niewiele mniejszg popularnoscig cieszy sie
Park Miejski oraz sam Osrodek Kultury. Stosunkowo popularnym miejscem jest takze Stadion
Miejski. Warto podkresli¢, ze czes¢ oséb deklarowata, ze lubi spedzac czas wolny we wtasnym
domu lub ogrodzie. Wszystkie odpowiedzi w formie ,chmury stéw” ilustruje ponizszy rysunek
(Rysunek 2).

Rysunek 2. Miejsca i formy spedzania czasu wolnego przez mieszkaricow Gminy R6zan. Opracowanie wiasne.

Respondenci pytani o znane sobie aktywne osoby dziatajgce na terenie Gminy Rézan wskazali
ostatecznie osiem oséb lub grup. Niekwestionowanym liderem w tym obszarze okazat lokalny
zesp6t The OrchestRose. Warto wymieni¢ rowniez Aktywne Panie z Zatuzia oraz Pana
Tomasza Grzeskowicz.

Osoba / osoby Liczba wskazan
Tomasz Grze$kowicz

The OrchestRose

Stowarzyszenie Aktywnych Pah w Zatuziu
Monika Pielach (malarka technikg epoksydowa)
Zespot Vegas

Kabaret Rozumisz

N P PN RO W

Sebastian Olszewik
Mieczystaw Daszewski 2

Tabela 16. Osoby aktywne na polu kultury w Gminie Rézan (liczba wskazan)
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Mieszkahcy Rozana pytani o to jakie dziatania najchetniej by zrealizowali, gdyby mieli na to
srodki finansowe najczesciej deklarowali che¢ zorganizowania festynow, piknikéw rodzinnych
czy sasiedzkiego grillowania. Najchetniej swoje dziatania kierowali by do mieszkancéw
swojego osiedla lub sotectwa, rzadziej do mieszkancow catej gminy. Czes¢ mieszkancow
zorganizowata by jakies dziatania skierowane do dzieci i mtodziezy. Pojawity sie tez pomysty
organizacji wycieczek, w tym poza teren gminy

Wspdlne przygotowanie prostych positkéw z dzieémi i ich rodzicami.
GRIL
To nie duza suma wigc moze dobre kino co najmniej raz w tygodniu?

Wydarzenia dla dzieci i mtodziezy zeby dzieci mogty rozwija¢ swoje zainteresowania np balet ale nie 0 godz 14 czy 15 ale
od 16 i pézniej zeby da¢ szanse wszystkim dzieciom, jak réwniez lekcje rysunku ,$piewu ale réwniez w godzinach
dostepnych dla rodzicow pracujgcych A nie jak do tej pory dzieci tylko z R6zana ktére moga przyjs¢ pieszo do GOUKu.
Nie wychodzicie do wszystkich dzieci

Organizacja grilla sgsiedzkiego na terenie osiedla.

Cykliczne warsztaty malarskie dla zainteresowanej grupy
Gry i zabawy dla dzieci z catej gminy

Wiekszej grupy

Spotkanie senior przy kawce z mojego miasta

pizzeria

Wydarzenie dla wiekszej grupy oséb

Koncert plenerowy

Piknik na le$nej polanie migdzy osobami niepetnosprawnymi a dzie¢mi i mtodziezg. Wspdlne gry i zabawy zakoriczone
ogniskiem by nauczy¢ ,,zdrowe,, osoby integracji i wrazliwosci na chorobe.
Mate

Piknik dla wiekszej grupy oséb
Kurs malarstwa z Monika dla matej grupy

Swietne sq zajecia teatralne wystawiane pozniej dla wszystkich. Ale wysztabym réwniez do szkét na zajecia na terenie
szkoty
Dziatanie zwigzane z promocja naturalnych waloréw gminy Rézan z zaangazowaniem wszystkich mieszkarcow

Piknik rodzinny z pysznym jedzeniem, ogniskiem | atrakcjami dla dzieci | mtodziezy.

Zorganizowat bym wielkiego grilla nad Narwig,

Zorganizowatabym co$ fajnego dla dzieci i mtodziezy. Jakie$ zabawy lub warsztaty

Festyn dla osiedla

Wszyscy mieszkarcy sotectwa

Na pewno dla wiekszej ilosci 0sdb. Wydarzenia, ktdre jednoczg ludzi.

Zainwestowat bym w promocje czego$ oryginalnego, Promocja w gablotach w kilku miejscach w RéZanie w internecie.
Zrobitabym sofecka integracje, znaczy sie impreze intergalna dla danej wioski

Dla catego miasta

Seniorzy z osiedla w ktrym mieszkam

Dla jak najwiekszej grupy, zwtaszcza dla oséb ktére sg skromne i chetnie zawsze stuzg pomoca, niepetnosprawni.
Piknik rodzinny

Festiwal koloréw tak jak byto w tamtym roku oczywiscie dla dzieci

Dla catego sotectwa

Wiekszej wycieczka

Wycieczka dla catego sotectwa
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Zakup urzadzen na plac zabaw, wymiana lamp na ledy
Festiwal Piosenki Dzieciecej

koncert dobry, nie koniecznie disco polo €

Dla przynajmniej 100 os6b, jaki$ koncert z poczestunkiem
Dla wigkszej grupy

Tabela 17. Odpowiedzi na pytanie: Jakie dziatanie kulturalne zrealizowali by respondenci dla mieszkaricow
najblizszej okolicy gdyby mieli do dyspozycji 4 tys. zt. Czy bytoby to wydarzenie dla matej grupy oséb (najblizsi
sgsiedzi) czy wiekszej (wszyscy mieszkancy sofectwa lub osiedla)? (zachowana pisownia oryginalna)

Ostatnie pytanie w ankiecie dotyczyto préby personifikacji instytucji kultury i przedstawienia
GOUKu jak osoby — realnego cziowieka o pewnych indywidualnych cechach wygladu i
osobowosci. Z zebranych odpowiedzi nie da sie niestety stworzy¢ jednego, spdjnego
wizerunku badanej instytucji. Przewazajg opinie, uosabiajgce GOUK jako mezczyzne mtodego
lub koto 40., raczej dobrze ubranym, wyksztatconym i aktywnym. Wiele cech opisanych przez
respondentéw utozsamia wizerunek instytucji z jej dyrektorem, co oznacza ze jest on — z
punktu widzenia mieszkancéw — osobg nie tylko rozpoznawalng, ale tez mocno oddziatujgca
na caty GOUK. Z kolei cze$¢ mieszkancéw widzi w swoim osrodku kultury kobiete — mtodg lub
w Srednim wieku, mitg i raczej ustatkowang, otwartg na innych, aktywng acz nie bezgranicznie
poswiecajgcg sie pracy. Drugi wizerunek jest prawdopodobnie odzwierciedleniem czesci
zespotu GOUK, co z kolei pokazuje, jak waznym elementem dla odbiorcow sg pracownicy
(pracownice?) Os$rodka. Podsumowujgc — spersonifikowany obraz GOUK rysuje sie (poza
dostownie kilkoma wyjgtkami) dos¢ pozytywnie, cho¢ widaé znaczne rozbieznosci w
ostatecznym wizerunku.

Elegancka mioda kobieta tetnigca zyciem pani domu. Zapraszajaca swoim usmiechem i energig. Gotujaca przepyszne
dania, ktore sprawiaja, ze kazdy zawsze chetnie wraca, zeby oddawac¢ si¢ przyjemnosciom. Szukajaca coraz to nowych
ciekawych inspiracji.

BIEDAK

Miodym dojrzalym mezczyzng /troszke zawirowanym. Zadbanym oczywiscie. Grzeskowicz

50 latkiem bez fantazji na pewno mezczyzna nie miatby wielu zainteresowar tylko takie w guscie emerytéw nic
nowoczesno$ci wyjscia na przeciw ludziom pracujacym tylko co$ tam zrobi¢ do potudnia A p6Zniej kapciuszki i schowaé
sie w domu, bez Zycia, bez energii, bez fantazji bez wyj$cia do mtodziezy co z miasto emerytdw i takim jest wtaénie
GOUK

Szalong panig po 40stce.

Mezczyzna 28 lat, kawaler, artysta, lubigcy poznawacé ludzi, interesujacy sie historig i sztukg, srednio zamozny
Kobietg

To super dyrektor i pracownicy a 6

przystojnym 20letnim mezczyzng;: aktywnym, usmiechnigtym i przyciggajacym do siebie ludzi.

Przystojnym, nieszablonowym 40 latkiem wielu talentow; )

dobrym wujkiem

Kobietg o diugich zadziornie kreconych wiosach, zawsze usmiechnieta, petng grypsow na poczekaniu, ze kazdy smutas
na hej widok by parskat ze $miechu.
W goku kawiarnie bym zalozyl

Facetem z wasem wystepujacy na scenie kabaretowej
Dyrektorem domu kultury

Szalonym dyrektorem z dtugimi witosami, troche rockowym a jednocze$nie szarmanckim i taktownym. Ze swoim
dworkiem (pracownikami) bo bez nich bytby smutny i samotny
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To byt by facet przed 40 tka z rodzina, uwielbiajacy muzyke srednio zamozny

Mezczyzna wiek 30 lat z 3 dzieci wyksztalcenie muzyczne, wysportowany, grajacy na bebnach (2 lubi taniec | nie Wazne
sq pienigdze, a rodzina | pasje.
Kobietg troche niezdecydowana.

Mioda kobietg o niewyczerpanych poktadach energii

Bytby po 30tce miatby kucyk, bytby szalenie zabawny inteligentny, lubit by muzyke i kontak z ludzmi
Normalna kobieta

50 letnig kobietg o ciemnych wiosach mezatka z masg zainteresowan i ze zdrowym stylem zycia
Miodzi waleczni

40 lat Kobieta z sukcesami ale juz troche zmeczona, poswiecajaca wigcej czasu rodzinie niz pracy, ustabilizowana
finansowo.

Mtodym , aktywnym cztowiekiem, petnym pomystéw na to aby mieszkancy mogli sig czesto integrowaé. Majacym zong i
dzieci , lubigcym aktywnie i rodzinnie spedza¢ czas.

Osoba ptci meskiej wiek 45 szczupty otwarty na ludzi nowe zawodowe do$wiadczenia zainteresowania wszechstronne.
Status materialny dobry.

Mtody, przystojny muzyk, zajety

Kobieta po 40 blondynka, wolontariuszka, lubigca pomagac innym, kochajaca podréze, $rednio zamozna, nie zbyt
wymagajaca.
Muzyk

tadny 18

Dyskoteka

Wesotg czterdziestolatkq

Raczej starsze dziecko, moze dziewczyna

BURMISTRZ

miody cztowiek, pragnacy rozwija¢ zainteresowania i pokazywac¢ $wiatu swoje sukcesy

Facet, dos¢ miody, ambitny i twérczy, ale zachowawczy niestety,... A to i tak duzo lepiej niz za czaséw innych &) gouk
jest tym, kto go tworzy, byt betonem jak byt beton, potem byt Aleksandra, troche nowosci i troche chaosu, teraz jest
Sebastianem to proste...

Atrakcyjny, do wziecia

Starg panng bez perspektyw

Tabela 18. Odpowiedzi na pytanie: ,Gdyby GOUK w Roézanie byt osobg, to bytby...?” (zachowana oryginalna
pisownia respondentéw)
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V. PODSUMOWANIE | REKOMENDACJE

Przeprowadzone dziatania badawcze — realizowane w ramach projektu ,Twodj pomyst na
kulture” finansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury Dom Kultury+ w ramach
Programu Inicjatywy lokalne 2020 — pozwolity zidentyfikowaé potencjat i problemy w obszarze
kultury miasta i gminy Rozan:

POTENCJAL

Walory przyrodnicze — okolice Narwi

Aktywna i prezna instytucja kultury

Lokalne dziedzictwo, w szczegdlnosci materialne

Aktywni cho¢ niezbyt liczni liderzy lokalni

Sprzyjajacy klimat spoteczny do rozwoju dziatalnosci kulturalnej
Aktywnos¢ sportowa mieszkancow

Prezne srodowisko muzyczne

PROBLEMY

Niekorzystne zjawiska demograficzne (migracje, starzenie sie spoteczenstwa)
Mata aktywnosc¢ spoteczna znacznej czesci mieszkancéw

Zbyt mata dostepnosé oferty kulturalnej w terenie

Maty udziat mtodziezy w dziataniach kulturalnych

Stabo wykorzystany potencjat lokalnych zabytkéw

Stosunkowo niewiele ogdlnodostepnych miejsc do spedzania czasu wolnego

Gminny Osrodek Upowszechniania Kultury to zdecydowanie miejsce z potencjatem -
instytucja jest rozpoznawalna lokalnie, jak réwniez ceniona za energie i ciggty rozwdj (takze
dzieki osobistemu zaangazowaniu 0soéb, ktore jg tworzg). Te cechy sprawiajg, ze GOUK ma
szanse odegrac istotng role w procesie aktywizacji mieszkancow.

Jednym z kluczowych kierunkow rozwoju powinno by¢ wzmachianie swojej obecnosci w
poszczegolnych sofectwach — m.in. poprzez rozwoj wspotpracy z liderami lokalnymi. Grupami,
do ktérych w sposob szczegolny powinny zostaé kierowane dziatania to mfodziez i osoby w
tzw. wieku produkcyjnym. Warto — niezaleznie od realizacji projektdow w ramach Inicjatyw
Lokalnych — pomysle¢ o dtugofalowym programie aktywizacji i wigczania pomystow
mieszkancow (w szczegolnosci ww. grup) w dziatania GOUK.

Mimo dobrej oceny oferty programowej Osrodka przez ankietowanych mieszkancow i lideréw
lokalnych, warto wzbogaci¢ jg o tematy dotad stabo obecne, realizowane wspélnie z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi i liderami.
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Rekomendacje do naboru na inicjatywy lokalne

Promocja konkursu

Rekomendujemy — obok klasycznych form i narzedzi promocyjnych — wzmocnié
maksymalnie docieranie z informacjg poprzez bezposredni kontakt z potencjalnymi
odbiorcami (tzw. marketing szeptany / poczta pantoflowa).

W materiatach informacyjnych o konkursie warto postawi¢ na tzw. ,jezyk korzysci”’ jakie
moze przynies¢ udziat w Konkursie.

Inicjatywy lokalne

W ramach programu warto wspierac:

1.

Inicjatywy skierowane do miodziezy, w szczegdlnosci o charakterze aktywizacyjnym i
wigczajgcym,

. Inicjatywy realizowane w przestrzeni publicznej miasta Rézan, w popularnych wsréd

mieszkahncow miejscach (Park, Stadion) oraz tereny nad rzeka,

. Projekty realizowane w poszczegolnych sotectwach, w szczegdolnosci we wspétpracy z

lokalnymi liderami, sottysami,

Inicjatywy skoncentrowane wokét historii lokalnych, wykorzystujgce zasoby lokalnego
dziedzictwa kulturowego i historycznego i/lub realizowane w ,miejscach z historig” (np.
Forty),

. Inicjatywy realizowane w partnerstwie przez osoby i podmioty, ktére do tej pory ze sobg nie

wspétpracowaty.

Koncepcja badawcza:
Karol Wittels

Realizacja badan i opracowanie Raportu:
Michat Bargielski
Karol Wittels

Projekt oktadki:
Anna Szczeblewska

Opracowanie: FUNDACJA OBSERWATORIUM na zlecenie Gminnego O$rodka
Upowszechniania Kultury w Rézanie

Warszawa 2020
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ANEKS 1 - METODOLOGIA BADANIA | PRZEBIEG PRAC BADAWCZYCH

METODOLOGIA

Przeprowadzone dziatania badawcze obejmowaty metody ilosciowe i jakosciowe. Ze wzgledu
na pandemie Covid-19, ktéra nieoczekiwanie pokrzyzowata plany zrealizowania projektu w
sposob bezposredni, czyli w terenie, caty plan dziatan zostat zmodyfikowany i dostosowany
do zaistniatej sytuacji. Badanie zostato oparte o wypracowang przez Fundacje Obserwatorium
metode diagnostyczna, polegajgca na identyfikacji lokalnych lideréw i podmiotow aktywnych
kulturalnie®, wskazanie przez liderbw podmiotow zaangazowanych w ich dziataniach
(uczestnikéw, wspotpracownikow) oraz podmiotéw realizujgcych inne dziatania kulturalne (w
tym konkurencyjne lub nie zwigzane bezposrednio z dziedzing, w ktorej specjalizuje sie lider).

Cele badania byly nastepujace:
identyfikacja potrzeb, zasobow i potencjatu kulturotwérczego mieszkancéw;
ocena lokalnej oferty kulturalnej oraz wskazanie brakéw i/lub obszaréw, ktére
wymagajg modyfikaciji;
doprecyzowanie dziatan priorytetowych, ktére powinny otrzymaé dofinansowanie w
ramach konkursu na inicjatywy lokalne.

Potrzeby, zasoby, potencjat kulturotwérczy mieszkancow, jak rowniez ich opinia na temat
oferty kulturalnej to bardzo obszerny temat. Dlatego przed rozpoczeciem dziatan sfomutowano
szczegobtowe pytania badawcze:

1. Jakie jest zaangazowanie mieszkancow w dziatania oddolne i sprawy spoteczne?

2. W jaki sposodb mieszkancy spedzajg czas wolny (w tym w jakich dziataniach

kulturalnych uczestniczg)?

3. Czy na terenie miasta i gminy dziatajg twércy, arty$ci czy osoby szczegdlnie
zaangazowane w zycie kulturalne i spoteczne?
Jakie sg bariery w uczestniczeniu w kulturze?
Jaki jest dostep do informacji na temat oferty kulturalnej miasta i gminy?
Jakich dziatan kulturalnych brakuje w miescie i gminie?
Jak wyglada wspotpraca lokalnych podmiotéw?
Jak jest oceniana dziatalnos¢ Gminnego Osrodka Upowszechniania Kultury w
Roézanie?

© N OA

W ramach diagnozy przeprowadzono analize dostepnych materiatow (desk research),
warsztat z pracownikami GOUK, analize SWOT dotyczacag funkcjonowania instytucji, oraz
elektroniczng ankiete skierowang do mieszkancéw miasta i gminy Rézan™.

9 Postugujemy tu definicjg Wojciecha Ktosowskiego zgodnie z ktdrg podmiot kultury to kazdy — osoba, grupa oséb,
organizacja, instytucja — kto ,robi kulture” w sposéb zamierzony (intencjonalny) i wzglednie trwaty (nie incydentalny).
W strone zywego uczestnictwa w kulturze, W .Ktosowski (red.), MCKIiS, Warszawa 2011, s. 51.

0 Warto zauwazy¢, ze pierwotna wersja planu badawczego zawierata takie narzedzia jak spacery etnograficzne i
sonda uliczna wsréd mieszkancow wybranych osiedli i sotectw na terenie gminy, warsztaty diagnostyczne w
czterech wybranych sotectwach. Ograniczenia w zwigzku z pandemig wptynety na zmiany koncepcji badawczej a
w konsekwencji na charakter otrzymanego materiatu.
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DESK RESEARCH:

Biuletyn Informaciji Publicznej Urzedu Miasta i Gminy Rézan;
Gtéwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Lokalnych);
Strategia Rozwoju Gminy Rézan na lata 2016 -2023

Program Rewitalizacji Dla Gminy Rézan na lata 2016-2023
Raport Foresight Kulturowy 2025, Deloitee, Warszawa 2018 r
Dokumenty wewnetrzne GOUK;

Lokalne strony internetowe i profile na portalu Facebook
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